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фахового iсгrиту замiсr,ь предlvlетного тест)/ <<Упрсtвлiнt!я _ tlla
adlliHicпlp)lBaltttя> лля абiц,рiсl-t,гiв. якi вс,гуllаIо,гь llo НУ кЗаrrорiзька полiтех1-1iка)) на
навчаl{IJя за ocBiTHi\4 ступенем <магiс,гр)) на ocHoBi НРК6. I]PK7 за спецiальностя\{и
галУзi Знань I) кБiзнес, аdлаiнiсlllр)lвання пtа право>; D3 * Менеdасlttенпэ (освimня
проzралwа кМенеdлюлценtl,t орzанiзацiй>, <Управлiння проекп,tамu>.); D5 - fuIаркеlllъчtz

Ьсвiпlня проzрама <Маркеmuнz>) mа D7 - Торziвля (ocBitllHL проzрама <Коllлеръ!iЙна.

diяльнiсmьу)..

Для оцiнки знань абiryрiентiв на фаховому iспитi фаховоrо атестаr{iйною
комiсiсю розробленi критерiально-орiснтованi TecToBi завд{ання вiдповiдно /.lo

Програми предметного тесту з управлiння llla аdмiнiспtрування затверджеrlоТ
наказом МОН вiд 1 ],02.22 р, JФ157, якi дозволяIоть встановити piBeHb
сфорплованостi компетентностей, необхiдних для засвосння змiсr1, i-{ztвчаI{ня за
спеt{iальнос,гяьlи гаrrузi знань D <Бiзнес, adLyliHictlэp)lBqH.Hя mа прав9>:_ D3 -
]v,tеryеdцсм.енпt- (о_свill,tня tэроzрама <MeHedжM.eHlll о!эеанiзадiit.у, _<Упра.влillня
црзе_FLзэgлit.L>L D5 : Марцеmtlнz (освiпlня lzpozpaцa <Маркr=tзэуtцу>)_щр_DZ__JЬрслg!]2

LозsцщаLэр о ерqцд_sКQд е р ц i, й н q, d iяjl@ сту п е н я < п,t а гi ст, р > .

Фор,vtапl провеdення с|лаховъtх icп.ullliB запtiсп"tь €:Фl]В пl,а п,с.lряOок z.T

вidеофiксаъlil' вLtзна.чаюt1,1ься вidповidнuпtu поло}лсенням.u 11pclBtb,t tllэьtйо.л,t.l; dо
Ilацiонсtлtьноz.а yHiBepcLtll1ell1y <Запорiзька. пол,imехнiка> в 202б роъli.

Всmупнuкъt, повuннi знап,tu i влиiпlu:
- основи сучаснrIх досягнень у галузi управлiння та адп,tiнiстрування;
- clzTHicTb функчiй управлiння та з,шtiст процесiв Тх реалiзацiТ;
- NIати знання з моделювання та прийняття рiшень в управлiннi ,га

ьtеl+елrlсплсн,гi:

- ви:]начати впJlив рiзних факторiв на ефективtлiсть сис-гс\,I[l 1,прав:til;rlя
оргаIлiзацiсю;

- вLIзIJача,грt ,цоцi;lьнiсть використання pecypciB, шуi{ати i r-iб.iис,itс}з,tтlt

резерви для пiдвиLце}lня рiвня ефективностi виробництва (дiяльнос,r,i);
- ilоясtllоват,и i застосOвува,гrI I]о}lяl-r,ri i .r,ершriни;

- з;tiйснювати аI{аjIiз lларкеr,ингоRого сереловLlIца:
- проваi]итIl марке,гI4IIгов\/ товарну. lliнtltзу гtо:тi,гикr,:

- орiсlrгуват,ися в сlсоб;tивостях псl;tir,ики ро:зl lолi;tч:
- зд i йс ttlоваl,и },I а р кt:l,и н говi Kovly, н i качiТ;
- ocHoBHi понriтr,я з пiдпр1.1емництва та торгiвлi; :

- зплiст ,га ьtеханiзпц дiТ екоriошtiчних закrэнiв, тенденцiй ,га .qвиlц в i:KoHoMit{i"
- знати ор ганi:зачi rlHi ф орr.tи пiд пр ис:мниць коi дi.яiл ь н сl cTi .

При пiдгоr,сrвцi завданъ ко:rцiсiя ви/(iлила T,aKi осirовгri роздiли з г(сpe.Ii,ili()i\I
,гем:

1. Теоретичнi oerroBpl менед)кff,lенту:
CyтHic,r ь та ф\,нкцiоtIальнi сферlл luieHe,,txclvlcHTy

- Функцiя планування в рtенедlttментi,
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- Фу"кцiя органiзуванIlя в менеджментi.

- Мотивування як функцiя менеджменту.

- КоrrтролюванЕя як фуншriя менеджмешtу.

- Iнформацiя i комунiкацii в менеджмекгi,

- Управлiноькi рiшення.
- Вплив, влада i лiдерство в менеджмеrrгi. Стилi керiвницгва.

2. Теоретичнi основп маркетинry:

- OcHoBHi понятгя та класифiкацiя маркетинry,

- Пiд<оди комерчiйнш< органiзацiй до управлiння маркетингом.

- Поведiнка споживача.

- Аналiз маркетингового середовища.

- Маркетингова товарна полiтика.

- Маркетингова цiнова полiтика.

- Маркетингова полiтика розподiлу.

- Маркетингова полiтика комунiкацiй.

3. Теоретпчнi засади пiдприемництва:

- Сугнiсть пiдприемницгва.

- Види пiдприемницгва.

- Пiдпри€мство як форма органiзацii пiдприемницькоi дiяльностi. Види

пiдприемств.

- Органiзацiя пiдприемницькоi дiяльностi.

- Плануваrrня пiдrrриемницькоi дiяльностi.

- Ресурсне забезпеченЕя пiдприемницькоi дiяльностi.

- Ефекгивнiсть пiдприемницькоi дiяльностi.

- Соцiапьна вiдповiдапьнiсть бiзнесу та дiлова етика.



КРИТЕРIi ОЦIНЮВАННЯ

Оцiнювання здiйснюеться за l00 бальною шкалою вiд 100 до 200 балiв або

ухвttлюсться рiшення про негативну оцiнку вступника (<н езадовiльно>).
Кожний BapiaHT TecTiB мiстить 30 завдань, якi розподiленi за Tpbotvta рiвнями

скJIадностi (по 10 завдань кожного рiвня). Складнiсть екзаменацiйних завданЬ
визЕачасться, як правило, кiлькiстю логiчних KpoKiB, якi повинен виконати
абiтурiент у процесi пошуку вiдповiдi.

1-й piBeHb мiстить 10 завдань мiнiмального рiвня складностi, що перевiряють
знаннrI основноi управлiнськоi термiнологii, а також умiння спiввiдносрtти ключовi
поняття з вiдповiдними сферами управлiнськоi дiяльностi. !ля виконання завдань

цього рiвня достатньо загаJIьного орiентування в категорiях управлiння та
адмiнiстрування.

Правильна вiдповiдь на кожне завдання цього plBHrI оцlнюсться двома
балами.

Оскiльки актуаJIьним напрямом управлiння та адмiнiстрування с виявлення

розумiння ролi управлiнських рiшень 2-й piBeHb мiстить l0 завдань середнього

рiвня складностi, щоб визIIачити, наскiльки абiтурiент розумiс cyTHicTb

управлiнських процесiв та може застосувати базовi поняття в соцiально-
економiчному KoHTeKcTi.

Правильна вiдповiдь на кожне завдання цього рiвня оцiнюеться трьома
балами.

З-й piBeHb мiстить 10 завдань пiдвищеноТ складностi, вiдповiдь на якi
вимагас вiд абiryрiента вмiння критично мислити, аналiзувати ситуацii

управлiнського характеру, генерувати обгрунтованi управлiнськi рiшення Еа ocHoBi

попередньо засвосних знань. Завдання передбачають впевнене волоДiння

управлiнською термiнологiею, здатнiсть логiчно n| послiдовно аргументувати
власну позицiю, а також застосовувати iнструменти аналiзу до конкретних кейсiв.

Правильна вiдповiдь на кожне завдання цього рiвня оцiнюсться п'ятьма
балами.

Отже, максимальна кiлькiсть балiв, яку абiтурiент може отримати За

правильно виконанi завдання Bcix трьох piBHiB, складае 200 балiв.
Вступник допускасться до участi у конкурсному вiдборi для зарахування на

навчаншI, якщо кiлькiсть отриманих балiв становить бiльше нiж 100 балiв.
У разi наявностi в паперовiй роботi бiльше однiеi вiдмiченоТ вiдповiдi на

кожне запитаннlI, за це запитання виставJuIеться нуль ба"гriв (oKpiM випадкiв, коли
одна з вiдмiчених вiдповiдей на запитаннrI закреслена, а iнша зазначена акуратно та
чiтко).

Yci попереднi кроки i MipKyBaHHjI, що приводять до вiдповiдi на завдання"
абiтурiент виконуе на чернетцi. Перевiрка цих записiв екзаменаторами не
передбачаеться. Екзаменатори перевiряють лише BipHicTb закреслених вiдповiдеii
серед запропонованих на кожне завдання BapiaHTiB А, Б, В, Г, Д, Е в лис,гi вiдповiдl,
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}lавчаJiьний посiбник д;rя здобувачiв вищоТ освiти JIbBiB: Вилаrвl,tи.l(гво кНовиii (._'вiг-,]00(),l.

2|20. 356 с. UЮ: lltiil., . ] , ,:,_,i::t,. l,_., l, , ,,.1.]i .ri ,, ,,]i; 
": ,

Menedznrent Navcalnijjosibnik_dla_zdobuvaciv_visoi._osviti_Strapcuk_S_I_iИikolenko _O_i)
Popova_I_A_Ptrstova_V_V_Lviv_Vidavnictvo_Novij___Svit_-_2000_2020_3 56_s

Затверджено на засiданнi

фаховоТ ar:ecTaцiptHoT Koivric iT

з предметного тесту
<Управлiння та
адмiлтiстрування)
<23> цвiтrля 2026 р.

Го.ltсlва фаховоТ атес,гацiйноТ KoMicii
з предметного тесту
<Управлiння та адмiнiстрування))

-I-с,гitttа IIYJIIttA


