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/[ля оцiнки знань абiтурiентiв на фаховому iспитi фаховою атестацiйною
KoMicicto розробленi критерiально-орiснтованi TecToBi завдання вiдгlовiлrrо до
Ilрограми пре/{метного тесту з у!р_ а,ýJцJ1!!лl_Lэзg_дOдйliаJчр_узgнJlя затверll>lсеноТ
FIаI(аЗом 'MOtl вiдt ,!"!,Q22_p*_ _!!b_!5f, якi дозволяю,гIl встаFIоt]ити рiвегlь
сформованостi компетентностей, необхiдних для засвосIjIIя змiсr:у L|аRLта}]IIrl за
спеtцiа.ltt,llостями га;rузi знань D_зrДзцас,__а,d_цаlkщр_)ва_|Jl{|t._,!]:l8,_.,.1,1рt!_в.Q2. . 1Л_____

lk_tрЭрreусtцп* Ьсрjlцd-"-!зpэзрац1l__s_Мзчэlцсцqц!1_* _a]Lz_cll:!iлсlцйz,..,.sYпpcta!!|!!.Ll|l
цр_9_9"вщqцu2)-_ _к*YпрqýДч_ця__ц9р9рнсlдрц2); D5 - MapKeпluttz (clcýilnt1_8.*цLQ1pQ!!a.

sЦзр_це!зцч2L_цэg,_Р1 - Торziвля (освimня проzралtа_<КоwtерцiйнgЭацэчiрtzLоD_
ступеня <магiстр>.

Форм,аm провеdення фаховuх iспumiв заiwiспtь еФВВ l1x(I lлоряdок Ix
вidеофit<саъlit' вuзначаtоlпься вidповidнuлtu полоuсеннялll,t Правuлt llрuйому dо
Наъliональноzо унiверсumеmу <Запорiзька полimехнiка>> в 2026 роцi.

Всmупнuкu повuннi знаlпu i вмimu:
- осIlови сучасних досягнень у галузi управлiння r:a адрliнiстрування;
- cyTHicTb функцiй управлiння та зп,liст процесiв ix реалiзацiТ;
- MaTI4 зI]аIIня з моделIоRаrIIIя та прийt-lяття pilllcHt в 1rпpaB.itilTtli та

MctlcлxtMett,I,i;
- визнаLIатI4 впJIив рiзгll.tх факт:орiв на ефектt.tвнiсть системи уп1"lаtз.ltilttrlt

opt-a I I iзаuiсrо;
- виз[Iача,ти /доltiльнiсть використання pecypciB, il]укати i об.lисrll(}ва1,I4

резервI4 д.пя пiдвипIення рiвня ефективностi виробництва (дiяльностi);
- llояснIовати i зас,госовувати поняття i термiни;
- зzti йснюв ати aI-IaJI iз маркетингового середовища;
- провадити маркетингову товарну, цiнову полiтику;
- орiентуватися в особливостях полiтики розподiлу;
- здiйсrIюва,ги маркетинговi комунiкацii;
- ocHoBHi поняття з пiдгlриемництва та торгiвлi;
- змiст та мехаtлiзм дiТ економiчних законiв, тендеFlцili т:а явиtц в еttоl-tомiцi;
- зI{ати органiзацiйнi форми пiдприсмницькоi дiяльностi.
IIри гriдготовцi завдань комiсiя видiлила TaKi ocHoBHi роздiли з переjtiкопt

,l,cM:

1. Т'еоретичlli oclroви MeIIelIжMeHтy:
Су,гrriсr,ь,га фунrtrtiоrlа;tьнi сфери N,{eI{el1)I(N4c}п,v.

-- Фуtлкlliя гtrIанування в п,lснедхсмеtlтi.
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- Фу"кцiя органiзуванIlя в менеджментi.

- Мотивування як функцiя менеджменту.

- КоrrтролюванЕя як фуншriя менеджмешtу.

- Iнформацiя i комунiкацii в менеджмекгi,

- Управлiноькi рiшення.
- Вплив, влада i лiдерство в менеджмеrrгi. Стилi керiвницгва.

2. Теоретичнi основп маркетинry:

- OcHoBHi понятгя та класифiкацiя маркетинry,

- Пiд<оди комерчiйнш< органiзацiй до управлiння маркетингом.

- Поведiнка споживача.

- Аналiз маркетингового середовища.

- Маркетингова товарна полiтика.

- Маркетингова цiнова полiтика.

- Маркетингова полiтика розподiлу.

- Маркетингова полiтика комунiкацiй.

3. Теоретпчнi засади пiдприемництва:

- Сугнiсть пiдприемницгва.

- Види пiдприемницгва.

- Пiдпри€мство як форма органiзацii пiдприемницькоi дiяльностi. Види

пiдприемств.

- Органiзацiя пiдприемницькоi дiяльностi.

- Плануваrrня пiдrrриемницькоi дiяльностi.

- Ресурсне забезпеченЕя пiдприемницькоi дiяльностi.

- Ефекгивнiсть пiдприемницькоi дiяльностi.

- Соцiапьна вiдповiдапьнiсть бiзнесу та дiлова етика.



КРИТЕРIi ОЦIНЮВАННЯ

Оцiнювання здiйснюеться за l00 бальною шкалою вiд 100 до 200 балiв або

ухвttлюсться рiшення про негативну оцiнку вступника (<н езадовiльно>).
Кожний BapiaHT TecTiB мiстить 30 завдань, якi розподiленi за Tpbotvta рiвнями

скJIадностi (по 10 завдань кожного рiвня). Складнiсть екзаменацiйних завданЬ
визЕачасться, як правило, кiлькiстю логiчних KpoKiB, якi повинен виконати
абiтурiент у процесi пошуку вiдповiдi.

1-й piBeHb мiстить 10 завдань мiнiмального рiвня складностi, що перевiряють
знаннrI основноi управлiнськоi термiнологii, а також умiння спiввiдносрtти ключовi
поняття з вiдповiдними сферами управлiнськоi дiяльностi. !ля виконання завдань

цього рiвня достатньо загаJIьного орiентування в категорiях управлiння та
адмiнiстрування.

Правильна вiдповiдь на кожне завдання цього plBHrI оцlнюсться двома
балами.

Оскiльки актуаJIьним напрямом управлiння та адмiнiстрування с виявлення

розумiння ролi управлiнських рiшень 2-й piBeHb мiстить l0 завдань середнього

рiвня складностi, щоб визIIачити, наскiльки абiтурiент розумiс cyTHicTb

управлiнських процесiв та може застосувати базовi поняття в соцiально-
економiчному KoHTeKcTi.

Правильна вiдповiдь на кожне завдання цього рiвня оцiнюеться трьома
балами.

З-й piBeHb мiстить 10 завдань пiдвищеноТ складностi, вiдповiдь на якi
вимагас вiд абiryрiента вмiння критично мислити, аналiзувати ситуацii

управлiнського характеру, генерувати обгрунтованi управлiнськi рiшення Еа ocHoBi

попередньо засвосних знань. Завдання передбачають впевнене волоДiння

управлiнською термiнологiею, здатнiсть логiчно n| послiдовно аргументувати
власну позицiю, а також застосовувати iнструменти аналiзу до конкретних кейсiв.

Правильна вiдповiдь на кожне завдання цього рiвня оцiнюсться п'ятьма
балами.

Отже, максимальна кiлькiсть балiв, яку абiтурiент може отримати За

правильно виконанi завдання Bcix трьох piBHiB, складае 200 балiв.
Вступник допускасться до участi у конкурсному вiдборi для зарахування на

навчаншI, якщо кiлькiсть отриманих балiв становить бiльше нiж 100 балiв.
У разi наявностi в паперовiй роботi бiльше однiеi вiдмiченоТ вiдповiдi на

кожне запитаннlI, за це запитання виставJuIеться нуль ба"гriв (oKpiM випадкiв, коли
одна з вiдмiчених вiдповiдей на запитаннrI закреслена, а iнша зазначена акуратно та
чiтко).

Yci попереднi кроки i MipKyBaHHjI, що приводять до вiдповiдi на завдання"
абiтурiент виконуе на чернетцi. Перевiрка цих записiв екзаменаторами не
передбачаеться. Екзаменатори перевiряють лише BipHicTb закреслених вiдповiдеii
серед запропонованих на кожне завдання BapiaHTiB А, Б, В, Г, Д, Е в лис,гi вiдповiдl,
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2|20. 356 с. UЮ: lltiil., . ] , ,:,_,i::t,. l,_., l, , ,,.1.]i .ri ,, ,,]i; 
": ,

Menedznrent Navcalnijjosibnik_dla_zdobuvaciv_visoi._osviti_Strapcuk_S_I_iИikolenko _O_i)
Popova_I_A_Ptrstova_V_V_Lviv_Vidavnictvo_Novij___Svit_-_2000_2020_3 56_s

Затверджено на засiданнi

фаховоТ ar:ecTaцiptHoT Koivric iT

з предметного тесту
<Управлiння та
адмiлтiстрування)
<23> цвiтrля 2026 р.

Го.ltсlва фаховоТ атес,гацiйноТ KoMicii
з предметного тесту
<Управлiння та адмiнiстрування))

-I-с,гitttа IIYJIIttA


